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XYPAAHI'YN

“TorTBOpPTON XONKUN"—UAH 3arBap Hb Oavranb OpPYHblI 3PCAdM, AOPOUTIIbIM
GaracraxblH 33parL33 XyHWUI CallH canxaH 6angan, HUIArMUINH Tarw XypT3aamMKTan 6Gananbir
camxpyynax 3opunro Gyxuin 3guinH 3acruiH 3arsap oM. busHecunH GawnryynnaryygbiH
TOrTBOPTON XONKWMNAg XyBb HIM3P opyynax, YyWn axunnaraa gesyyrnaxaj Hb Tycnax
MeHexMmeHTUAH aprbir Oenontte JINIC ! -blH MEHEeXMEHTUMH YUIMaNa3p MIPraLLCaH,
HUATMUIAH WWNHXIISX yXaaHbl TApryynax apaamTtag 6onoscpyyncad G6angar. busHecuinH
GanryynnarbiH TOrTBOPTON GananblH MEHEXMEHTUNH X3pankuntuiH 3arsapynan (UN
Global Compact Management Model) (HY-Hun Tno6an Komnakt MeHexxmeHTUnH 3areap)
Hb KOpropauunH TortBopTon 6ananbiH cTpaTernnr anbaH €coop TOAOPXONNOX, YHAN3X,
XOPANKYYNaX, XaMXUX, AaMXKyynax yun sisubir 6yx TyBWWMHA SBYyynaxag KoMnaHuyabir
yaupaaH uarnyyngar. OHAXyy 3arBap Hb ONIOH HUWTOA XYN93H 36BLUEOPeraceH,
ONNTOMXXTON MEHEXMEHTUIH NPaKTUK 0433P YHOICNACAH Gerees KOMNaHWAH TOrTBOPTOM
OananbiH ryAUaTranuMnr 3aareapunax 3opunroton. MeH opornuory Tanyya, HANMUIAH CanH
CaixHbl Tenee, KOMMaHWyAblH 3acarnanbir camxpyynax, ryYAUSTMANUNAH yp  AOYHr
O933LNYYNaX, YH3 UudHunr 6unm BGonrox, TOrTBOPTOM ypT yaaaH OpLIMH TOrTHOXOA
3opuynargcaH. QHAXyy cydanraaraap Temep 3aMblH canbapblH TOrTBOPTOW XODKMWMIT
YH3MaX Wanryyp y3yynanTyyaumr OfnoH YNCbiH TYyBLUMHAO TOLOPXOMWSCOH ©angnbiH
YaHapblH (6u4mr 6apumMTbIH) ByOy OHOMbIH cyganraar XMMCcaH 6oMHO.

Tynxyyp yr: TortBoptonm xenkun, (UN Global Compact Management Model) -
MEHEXMEHTUNH 3areap, TOMep 3aMblH TOFTBOPTON XONKUN, LWanryyp y3yynant

YOUPTIAN

TorTBOPTON XONKNUNH YN aXunnaraaHbl Lap Xypaa Hb yram nx 6askmx XyBbCaH,
XODKIMUAH Tapryynax 3areap 6050H Xxapankwk 6anHa. Ynmaap TtortBopryn 6Gamx
WanTraaHbl 3apuM LWHX YaHap, HeMneemnex Xy4YnH 3yWncunr ogoo XypTan Xananucasp
OaiHa. Opgrasp acyyanyygbir  3aCfMiH  raspblH  3apuUM  MHCTUTYT, cydanraaHbl
Ganryynnaryyn, 6usHecunH epTeHl Tapy 6anTyram xyBb Xymyyc 60AMTOOP XYN33H aBd
YN axunnaraangaa xapankyynax waapanara 6un 605coH.

MoHron ¥Ync TortBOpTOM XernknuiH acyyanyyabir TycracaH ypT XyrauaaHbl
6oanorbir 6aTank, TOrTBOPTON XONKMUAH 30PUNTbIF HyTarwyysrncaH aHXHbl YACyYyAblH HAr
toM. TOrTBOpPTOM Xernkuxepq Tynramgax 6anraa copunt, 63pxXwaanyys Hb Tynramgax oyn
acyypan 6onx 6ariHa.

e MoHron ync Hb 604N0rbIH TEQUWIYM LWyyn XsaHax Gonomxryn Bycag Xy4uH
3YNN33C (TYYXUA SANNH YHUIAH X3n6333n, Lar yypblH eepynnenteec yy4arnTan
GanranuinH ramMmwriH gaBTamK, O3MNXUAH XenknuiH Togopxon 6yc 6ampan
33par) wanTtraanaH am3ar xaBaap 6anHa.

11 Deloitte LLC ub 2000 oxp Gaiiryynaracas XyBbliaa 933MIIAIYH GONOH OyCa OPOJIIOTd TAyyIblH YHIT
3yimiiT 6uit GONTOX, XaMraanax YArdIsp SKWLIALAT IJIXUHH OJIOH yJIC OPOH]I 30BOJITOO OTJIOT.



e XerknuiH snraatanm Gawmpan rasap aescaH: Aagyypan, Torw 6yc 6Gawmpan,
HUArMUIAH YRITYUNT33, 30XMCTON XO46e5IMep SpXIIaNTUNH 6onomxK
e BopgnorbiH 6GonoH MHCTUTYLYYyAbIH yanaaaryi 6angan (YXI, 2019)?
TorrBopTon GamgnbIr XaHraxag YMrnacaH axuy O3Bl yaaallpanTan, MeH XsHanT,
LUMHXMUITTA3HUIA 3arBapbIr OPOMUTOX XIPINKYYIDK 9xNaag banraar apaAsaMTaa XYnasH 36BLLU6SPCEH
G6anpar. TorrBopToNn 6ananbir XaMmxXxunx xapartan toy? HYB-bIH Tannanryyaag CyynvmnH XOpyH XXuI
TOrTBOpTON Ganx sBU, Aaraag WM ypaawpanTtanm 6arHa B3? roAarvir caHam HarTamrasp LIOXOH
TOMAIrNACaH Garx oM. Oepeep xanban 3HS Tanaap TOrTBOPryW, eepynergexryn 6amraa y4ump
WwanTraaHbir O3NXMIA OaXUMHG LWWHXN3X yXaaHbl 6yTaanyyasn 6ac xynasH 3eBleepesq GanHa
(Gloria Guevara Manzo, 2019).
MoHron yncblH XyBbA TOITBOPTOM Xenkuxed Tynramgax 6Oawraa ron caag
Gapxwaanyyaunr YXI-biH (2017) cyganraaHbl Tannang gapaax 6angnaap nntraxasa. YyHa:
1. BbopanorblH yanaaa, 30XvuyynanT cyn:
*  YHOSCHWUIA XenknuiH uory, 6o4noro, ync TepunH HamyyablH xeTenbep GonoH
3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl XxeTenodepuiiH yangaa cynl,
» bBognorbiH GapumT 6Guuryyg xapwunuad ysangaarym, X3panKuUNT XaHrantrym,
3anramx YaHap 6anxryn,
= BonoBcpyynanT xaHranTryn, 3anramx YaHap 6anxryin,
2. HaracaH Tortonuoo 6anxryi:
= Bopanoro TenesBnenTUH NHCTUTYLIbIH TOrTONLO0 60NOBCPOHryn Byc, YagaBxu cyn,
= TeneBnenTuinH ye waT TOAOPXOUIYH,
= Tenesnenr, XAP3aNKyynanT, XAHANT-LUMHXMUIT33-YHIMra9, XapuyunarbiH
TOortTonuoo 6ypasaryn,
3. CaHxXyyXunTiH 3X YYCB3p TOAOPXOMIyMn, TOOLLOONON AYTYY:
= YncbiH BOMOH OPOH HYTIMMH TeceB, ragaad, JoToon XepeHre opyynant, 6oHa,
KoHUecc, bycan ax yycBap
4. bopnoro 6onoBCcpyynax apra 3yn TenesLueerym
= bBbognorbiH GapumTt 6Guumr 6Gonoscpyynaxag Laapanaratanm cyganraa  Xunx,
TONeBNeNTUNH LWaTaHg CaHXYYrMWH 3X YYCB3PWWH YHOSCNSMN, TOOLOO AyTyy,
HUNMAM SOWWH 3acrMiH Yp garaBap, XYpaX yp AYHr YHIN3X, TOOOPXOWMNOX apra
apradnan TogopXxounrym
YyHuiA ron wantraaH Hb ©604510ro TeneBnenTunH 3pX 3yMH OPYUH TeneBsLUeerym
rOX AYrHMKI3. YNC OpHbl AyHA BOMOH ypT XyrauaaHbl XenknuiH 6o0410ro, TenesnentTumr
TOPUNH MIpPrawcaH Gawryynnaryyn, ux 0334 Cypryyrb, LUMHX3X yXaaHbl akageMUnH
3pO3MTIH, cyanaayuung, candapbiH MIPralCaH XYMYYC, MIPraXnuninH xonboosa, yrc TepunH
Hamyyn 60NOH MPraHU HUATMUINH TeneennuiiH oponLooTon 6onoscpyynaar TorTonuoor
Oouii Gonrox waapgnaratan 6anHa. Yyuui Tyng Modron YncbliH YHO3CHMIA XODKIUAH
raspblH 43prag 6ue gaacaH 604N0rbIH cyganraaHbl XYpaanaHr 6anryynax waapgnararam
GanHa.
ToOrTBOpTON XONKIMNH MEHEXMEHT Hb anb 4 canbapT TOrTBOPTOW XerKuxen,
Heneerk OGanraa Xy4YmH 3yWNCMWAr  TOFTMOJST XSIHAX, 3acaH CamkpyyrnK, ypbaudunaH
CAPrunnax Tacpanrym ypramknax yun siey, tom (Butler.2015).

2YXT (2019) UN. SDG Open day. Mntran. Ynaan6aarap



OH3 BYXH33C AYrHAH y3BaN canbapyyabiH TOITBOPTOM XODKIUAT TOO X3MXKI3HMUM
MEXaHUK ecenTteep IOM Yy, 3CBAN 3ax 333/IMAH Xyynuap eepee XenknmHe X3MI3H
ypcranaap xaHgax 0yc, xapuH canbapblH TOITBOPTOM XenknuiH 6oanoro, Tenesnent,
FYAUSTIANNAT OFNOH YIICbIH X3MKYYP33P TOOLICOH LUMHXKIIAX YyXaaHbl YHOSCTOM Cyypb
cyganraaHbl YHOICTAN XeNKYYax Hb YP HENeeTaNn.

TOrTBOPTOM XONKITMIH YN aXunnaraaHbl Llap XyYpad Hb ynam Ux 6askumx XyBbCaH,
XODKIUAH T3Pryynax 3areap O0NOH Xx3pankmk GamHa. Oarasp acyyanyygbir 3acruiH
raspblH 3apyM UHCTUTYT, cyganraaHbl 6anryynnaryyq, busHecuiiH epTeHL, Tapy banTtyram
XyBb XYMyyC 60AMTOOP XYN39H aBy YW axunnaraaHgaa X3apankyynax Lwaapanara
Tynrapd 6anHa.

MoHron yncblH Temep 3aMblH canbapbiH eHeerniiH 6angan

[onxunH agunH 3acrmnH doopymaac 2 xun  TyTam rapragar Tannang MoHron
YNCbIH TeMep 3aMblblH canbapblH epcenaex YagBapbiH y3yynantasp 2018 ong 137
opHooc 101-p ©Garp 933/mk33. YHANraar 1-7 OHOOroop YHancHasc Monron ync 3.9
OHOOroop YHanaracaH 6anHa. YyHa:

Temep 3amblH epcenaex YagsapbiH ron 12 wanryyp y3yynantaac xapyynbéan:

* NHctutyy 4.1 (108)

» Oap 6ytay 3.1 (108)

* Makpo 3gunH 3acruiiH opuvH 4.4 (89)

* Opyyn maHa 6a cyypb 6onoecpon 5.6 (85)

» XeOenvepunH 3ax 333nuiH yp Henee 4.2 (68)

* TexHukuiiH 63anaH 6angan 4.2 (74)

* NHHoBaum 3.0 (101)

* 3ax 339nunH xamxaa 3.0 (104)

* BusHecuinH 6onoscpoHryn 6angan 3.3 (123)

» [a3g 6onoscpon 6a cypranTbiH yp Henee 4.5 (65)

» Bapaa 6yTaaraxyyHui 3ax 333nunH yp Henee 4.0 (111)

» CaHXyyrmiH 3ax 333NunH xenkung Heneenex yp Henee 3.0 (129)

Haspx y3yynanTtyya Oycag ync OpHyyATaw xapblyynaxag AyHO)kaac [ooryyp
YHanaracaH 6arviHa. TyyH4YnaH MoHron yncelH TemMep 3amblH canbapbiH 3OUNH 3aCruinH
eHeerniH y3yynant (2021 oHbl 6bangnaap):

» Temep 3ambIH T33BpUIH opnoro 771,201.12 casa.terper ( AHB-bIH 0,% )

» To3coH avyaa 31,193.20 MAH.TH

* Avaa apront 18,390.36 cas.TH.km

» NoTtoonoa 60noH ragaagan T39B3pnaracaH adaa 23,595.03 MsH.TH

» 3opuurung 361.01 MaH.xyH

» CanbapbiH axunumng 16671 (2020 oH) N'MX3HT-niH magaanan. “YBT3” XHH,
‘MT3” TOXK, “bong Temep epeee ron” XXK-uiH axunyabiH M34331351 OPCOH 60MHO.



3ypae 1. MoHron yncblH TOMep 3amMblH TO3BPUINH OPSIOrbIH XapbLyynanT
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1. TOrTBOPTOWU XOMNKITMUH Y3311 BAPUMTIAN

“Sustainable” “Sustain+able”/Tamaar Hap/ ragar yruir Tonb Guunrt gapaax 6avanaap
Tannb6apnacaH 6annHa. (Oxford University)
1. Topopxow XyBb X3aMX33, TYBLUMHTaN Banx Yaasap;
a. 30uuH 3aceuliH moameopmol ecenm-‘sustainable economic growth’.
b. Bawvranunn Heeu LWaBxargaxaac 3anICXUIMK 3KONOMMNH T3IHLBIPUWIAT Xaaranax-
‘Conserving an ecological balance by avoiding depletion of natural resources’.
2. [amxux, xamraanax 4agsapTan 6avix; canH 60N0BCPOMnbIH TyplunarbiH O3MXKCIH
Togopxonnont ‘sustainable definitions of good educational practice’.
3. Ynn axunnaraa, ynn sBubIr Xxagranax 6a ypramknax yagsap; X0€p YrcbliH XOOPOHAbIH
TyywiTan ToXuponuoo ‘a sustainable negotiation between the two countries’
4. batnax, 6axxyynax Yagsap; 6atnargcaH WMMaBap ‘a sustainable decision’.
5. YHACOH x3parudd 6a xypanudatan Heeu, Basnarbir A3MXKMX YagBap; XypanuasTan
ambapan ‘a sustainable life’
“Sustainable”-Tynxtan, TyywTan, HOXeOH COPraargax; 9KOMOMMWH yXargoxyyHa,
TOITBOPTON, TyylITaW; SAWWAH 3acrMiH yxaraxyyHg Tyc Tyc xaparnarggar (Oxdopg
MoHcygap )



“Sustainable development” - /Hap yr/ GanranbiH HEELMIT LUABXaXIYUrasp SAWUNH
3aCTUNH XeNKITMIAT yanpAaax, XYPasnaH 6y OpumH raC3H Y3351 CaHaaHbl XeTnerd, Xenknunr
O3MXMX ONOH YNcbiH 6oanororax togopxonncoH 6arHa (Oxford University, 2020)

MoHron Yncap eHeegep TOITBOPTOW XONKWN raaar YrunH ytraap 6o04norbiH
6apumT Guunrt anbaH écoop xaparnax GanHa.

1972 oHbl 6-p capblH 5-16-Hbl eapyyasn Ctokronbm 6oncoH HYB-biH EpeHxuii
Accembnenraac OfoH YNCbiH TOFTBOPTOM XONKUAH aHXHbl “XyH TeprnexTeH 6a bariranb
OpYMH” Yyynra yynsanTtbir 30XMOH Banryysmk, TOrTBOPTON XONKMUWH TyHxarnan ©0noH
XYP33anaH Oyn OpYHbl XenKNUMH 26 3apyumbir 6atancaH. Yr xypan ga3p “XyHunm yun
axunnaraa Hb Oavranb OpuYMHO XOp XOXMpon yupyyrk Ganraa 6ereeg aH3 Hb MaHawn
rapurunH pasaayna 3aHanxminimk 6amHa” rax LLOXOH TOMOSMM3XKI3.

1987 oHg Xenkun 6a xypaanaH 6yn opuyHbl Tanaapx [HasH ganxuiiH Komumcce
BpyHaTtnangbiH KomncebiH TyHxarnan 6ytoy “MaHai HUArMUnH npasgyn” HapTan 6apumT
Ouurunr 6aTtnaH rapracHaap TOrTBOPTON XONKIUIH Y331 6apuMmTianbiH YHOC3H 3apuMyya
aHx ygaa anbaH €coop TOMBbEONOIACOH X y3aar. Yyxam 9H3 yeac TOrTBOPTON XONKWM
oon OGawvranunH 6Gaanar, TEXHOMOMMWH XenKUI, XepeHre opyynanTt, 3acarnanbiH
eepunenTuir  awurnaH oAdoo0  OOMOH  MP33OYMHXI3  Tenee 3panT  X3paruadar
XOXMPOOXIYNIaap HUWAraM OyX3amnasd XenKMX YW SBU, F3C3H OWMITONT epreH XypaaHg
Xaparnargax 60ncoH. XypaanaH 6yn opyHbIr JOPONTYYNaXrynrasap XyHWU caH camxaH ax
©ananbIr HOMargyynax Hb “TOrTBOPTOM XeNKUIT’-bIH O aryymnra ax.

“Xerknn” Hb HAArMUNH SPANT X3PAruaar XxaHraxymy agumH 3acruiH ecent (HYB,
2005) 6a 6GoruHo, AyHA, YpT XyrauaaHbl CalH canxaH 6avgan, npasgym Xomd yewunmH
amMmbapang arys y4pyynaxrynrasp eHeermmH xaparuaar xaHrax. (FAQO) OHa onnronT Hb
30MMH 3acar Gaunranb OpYHbIr AaBxuyyrnaH XyH 6a Oanxuin epTeHUMAH YpT XyrauaaHbl
TOrTBOPTON XONKMN A3BLNNAT nnapxmnngar (Budowski,1976). “Xenkun” ragar Hb X34X3H
rap 6yn, XyHunr 6asH 60NroxbIr Xanaxryn. Xenkun 600 HUMraMm, 3AUNH 3aCrMH HaallTamn
CYYpb eepunent, aayypanrym, HUIrMUIAH Xxanamx 0yxuin, XyH 6ypuiiH eepuinH ambaaprbir
30XMOH Banryynax Hexuen OypacaH 6anmgnbir xanHa. MHrax 6amk gadapynan XyHnar,
YaHapTan O0nNHO rax 9paAsMTag y3gar (Joseph, 1999). 3SauvnH  3acruiH  yun
axunnaraaHaac xamaapantah XypaanaH Oyh Op4yHbl BOOMT X3MXKI3 XA3raap, dAWUNH
3aCTMNH ©CenTeep HUATMUWNH CaWH CaWXHbIr XaHrax racaH rypBaH Xy4uH 3yWrasc
XamMaapantam “eCenTuiH Xypa3 Xd3raap” 3C3H EPeHXUn MapraaHTan LWyyMXKIanT
caHaaHyya 1970 oHooc aHx 6un 6omxkaa (Ekins,1993).

1992 oHbl 3yH “[anxuiH yyynra yyn3ant” rax Hopnarggar “HYB-biH Pro Xanenpo
Aaxb XYP33naH By OpumH, XenKNMnH Tanaapxu” 6ara xypan gaap “TorrBopTon xenkun”
FAC3H HAIP TOMBEOr X3P3rNaX, Aapaax barvanaap TOOOPXOMIMKII. TOrTBOPTON XODKWUI
r3A3T Hb MP334YM XONY YEUNHXI3 X3PIIArUd3aHI XOXMPON YUpyynaxrynrasp eHeeapunHxee
X3ParLaar xaHrax 6anxpir TOrTBOPTON Xenkunn rax y3Ha (Brundthland,1987).

HYB-bIH XxypasHa yun axwunnaraa gasyyanar bpyHotnangbiH komucce “Manan
npasgyn” (1987 oH) TannaHgaa 3HAXyy y33n 6apumTnian Hb “XyYMYYHUIA HUAFSMNArUiiH
TOITBOPTON XONKUMN~ XaM33X H3P TOMbEOT epreH awumrnacHbl yp ayHa HYB-biH XypaaHa
LaawablH Xenkrnee orcoH 6anHa. TOrtBOPTOM XODKIMUWMH XYYMH 3YWNA Hb XYHUN
ambApanblH YaHapbIr camkpyyX, BUONOrMAH, HUATMWAH, SOUAH 3aCrUNH, COENbIH, YIIC
TOPUINH, 30 MaTepuarnbiH 60NOH 3KONMOrMNH Hexuen 6ananbIr TOOLOONTOH XYHUI HEeLNNH



XODKNUIAr eepTee aryynaar yupaac 3Ha y33n xaHgnara 60rmHo xyrauaaH HUAT3 XYNadH
3eBLUeepermpxaa. (MynyyHbaartap.l, 2019)

HYB-c 6atancaH TX3-yya Hb XYMYYH TOPNEXTOH, 3X A3NXWI, XODKU L3LU3rnanT,
9HX TanBaH, XaMTbIH axunnaraa rocaH rypsaH TynryypT YHO3CNACOH A3NXMIAH ync 6ypT,
XODKIUAH ragHa X3HUNM Y YNA33ArYN XyH OypUNH Opomnuoor xaHrax uory, 17 3opuntbir
O3BLUYYIDK X3PIANKUNTUNAN XAHaX Wanryyp y3yynantuir 6050oBCpyymKaa.

3ypae 2. Toemeopmoli xeaxrnuliH 30uUliH 3acauliH 3azeap
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“TortBopTon Xxerkun™—vH 3arBap: bavranb OpYHbl 3pcasan, LOPOWTAbIT
DaracraxblH 39p3aryd3 XyHUI CalH canxaH bangan, HAArMUAH Tarw XypTI3aMKTan 6ananbir
camxpyynax 3opunro 6yxui aguiiH 3acrminH 3arsap oM.

TortBopTon xenknunH y3an 6apumtnan 30 >xununH emHe TepceH (Telfer, Wall,
1996). bawrane opyHbl acyyaan, 6anranuinii HEeLMIH XamMparn Hb SflaHrysa apyunm Xy4Tan
xamaapantan. 2015 oHbl 9 ayrasp capa HYB-biH Epenxuin AccambnenH 70 gyraap
yyynraH 6ok, JanxunH TorrBopton xenknuiH 2030 xetenbepwuiir HUT 17 3opunro, 169
30punT, 244 wanryyp y3yynantTtan 6atnad rapracHel garyy Monron YnceliH Wx Xypan
2016 oHbl 19 ayraap Tortoonoop MoHron YncelH TOrTBOPTON XenknuiH y3an bapumTnan-
2030 (MYTXYB-2030)-bir 6aTancaH 6unas.

3ypae 3. Toemeopmou xeaxnutH 'ypeaH 2011 Xy4uH 3yur



HUAraM AMWAH 3ACAT \" BAWIARL QP

1.1 MoHron yncblH TOrTBOPTON XONKNUIH y33n 6apumtnan 2030-g Temep 3am,
NOMMCTUKNINH XBNKMNNH Tanaap

MOHron yncbiH TOrTBOPTON XONKIUIAH 30puUnTyya :

» OAWUWH 3aCrUMMH TOITBOPTOM XONKNUWH 30PUNT. OOWIH 3aCruiiH TOrTBOPTOMN
XODKITMAH 30PUNThIr XaHraxblH TyJ4 MakKpo 34MAH 3aCrMiH 30XMCTOn 6oanorbir
X3PANKYYIDK, SANAH 3aCrUnH BYTUNIAM TEPeInKYYNHI. Xenee ax axym, ax
YyMnNaBap, TYYHUI JOTOP X6HreH, XyYHC, 6apunrbiH maTtepumarn, 33c 6onoscpyynax,
HYYPC, HePTb-XMMWN, Xap TOMEpPSIerMnH YANLBapnan, asnarn Xxyynunan, yyn
yypxanH onbopnox canbapblH Xernkung Tapryynax a4 xonodoraon erd, 3pumM xyu,
04 GyTuMH canbapbIr TYPYYITK XONKYYITHS.

» HWIArMUMNH TOrTBOpPTON XONKNUNH 30punT: XXeHaspuiH Tarw 6ananbir xaHrax,
OYX HAATUMIM 3pYYN MIHAMIH YaHapTan, XyPTIIMXKTIM TyCcrnamx, YUNYNNrasHa
XaMmpyynax, UprogunH apyyn, aroynryr opunHg aMmbapax Hexuenuir 6ypayynax,
OYX HAATUIH 3pYyyN MIHAMIAH BGONOBCPONbIr A33LUNYYNAX, MPraH GypT
XYPTI3MXKTIM, YaHapTan 60no0BCpO ONrox, HacaH TypLUMAH 60NOBCPOIbIH
YHA3CHMIN TOrTONLOOr BYpAYYIax, 30XMCTON Xea4enMep 3pXNanTunur HOMaIrayynax
3amaap a4yypJibiH 6yx Tepnuinr auac 60nrox, HUNrMUIAH AyHOX AaBXaprbiH
93N3X XYBWUWH XUHT TyyLUTak HAIMIrA4yynaxag YArmaHa.

» bBbaunranb opyYHbl TOITBOPTON XONKIUMAH 30punT: banranunH Heeuunr yp
OreexXTan aluuriaH, 9KOCUCTEMUNH TAHUBIPT Gananbir xagramx, yp WUMUAr ypT
XyrauaaHg xypTax 6onomxkuir 6ypayynaH XypTIaMXKTIN SOUNH 3aCrMiiH ecenT,
HUArMUIAH TOrTBOPTON XONKMNAH CYYPb, XYHUI aMbAparnblH YaHapbIr Camkpyynax
YHO3C BornHo.



3ypae 4. MY-biH moameopmol xe2xutH y331 6apummiiarnbsiH 6ymay

MOHTOJI YJICBIH TOI'TBOPTOH XOIKJIHHH Y391

BbAPUMTI/IA/IBIH BYTOI[

Monron yic 2030 oHz HIT XYHZ HOTI0X OPJIOTOOPOO JAyHJT OPJIOTOTOH OPHYYIBIH TIPTYYNIAX 3THIIH] XYPCIHb TOTTBOPTOH 6cY
Gaifraa SauitH 3aCTHITH OJIOH caybapTail, HUIITMHIH XYP9HA AyHAaX OOJIOH YHHIAJIAT JaBXpara JaBaMraillicaH, SKOJIOTUITH
TAHIBIPTIH GaiiUTBIT XaarajucaH, TOrTBOPTOH apIUMJICaH 3acaryianTail yic 60iHo.

S/IMIH 3ACTHITH

TOI'TBOPTOM
XOIrKJIANH
30PHJITYY I

l

XAA

ASK YHnaBap
Astnan xyymanan
Opadc Gasmar

o 6yTan

Macpo 3/3 6oaioro
busnecuiin Taarai

XYpPTHMAKTIH 6cenT
62 HUITMHUIH TOT I
Oaiiman

Opyya MOHIUNHH
yaHapTait
XYPTIIMAKTIH
TOTTOJIIIO0

l

'YCHBI HOOLIMIHH
HATJCOH
MEHEXKMEHT

Vyp aMbCrajisH
©0pUIIONTON JaCaH
30XHIOX
DKocuCcTeMUitH

l

TXYB x3parkyyianx
TOTTOJIL00

Byx tanbia
OPOJIIIOOT XaHTACaH
caiiH 3acarmuan
ABwuura, X331,
XaxyyJuHr ycrrax

OpUYUH MbuarT cyypuican THHIBIPT Oaiinan OJI0H yJICBIH
HUITrM 0a yp dajsap XaMTBIH
Gyxuit MoHTOI XYH @XKUIIaraaHg
\_/_\ \_/—\ HIPEXTOR OPOTIOY
| Ye mar (2016-2020) XoparKuITHIH ABI, YP AYHT YHacOH 20

3opuaTyyasir Xaparkyy/nx ye maryya: 1l Ye mar (2021-2025) Y3YYJI2JIT39P YHDJIHD.
111 Ye war (2026-2030)

“‘MoHron yncbliH TOrTBOpTOM XenknunH y3an 6apumtnan-2030"-biH 3opunt 3.
OOUNH 3aCrUAH ©CeNTUNT XaHrax 3am, T33B3P, JTOKUCTUKUAH CYIDKIAM XODKYYHA.

I ye war (2016-2020): 3ambiH-Yya, XewwurunH xeHaun, AnTaHOynart T33B3p
NOXWUCTUKMIH TeB Banryymx, ofoH yrncbiH 60MOH yICbiH YaHapTan aBTO 3aMblH CYITKI3H
A3X XaTyy Xy4umnTTam aBTo 3aMblH ypTbir 1600 KM-33p HOMargyynx, ¥Yxaa xyaar—awyyH
CYyXalT YUrNanuiH Temep 3ambir BapbXx awwurnax, IpaaHat—OBooT, bora xaaH Temep
3aMbIr 6apbx Banryynax axnbir axyynax, AaMXUH OHrepex TIIBPUIT XONKYYaX.

Il ye wart (2021-2025): Xenee ax axyn, ax ynnasap, yyn yypxanH candapT TyLUMINacaH
TI3BAP JNOXKUCTUKUMH TOBYYAUWr OGapbX awurnantag opyynax, T33BPUWH LUMHI
TOPNYYAMNUT XNKYYN3X, YNCbIH YaHapTan aBTO 3aMblH CYIDKI3H A3X XaTyy Xy4nntram aBTo
3amblH ypTbir 800 KM-33p HamMArayymx, OpAaaHaT—OBooT, bora xaaH Temep 3ambir 6apbx
ayycrax, 6ycyyaunH Temep 3ambir 6apbx Ganryynax axnbir aXnyynax.

lll ye wat (2026-2030): T39B3p NOXKUCTUKUMH LLUNH TOBYYOMNT XODKYYIDK, YNCbIH OOMOH
ONOH YINCbIH YaHapTan aBTO 3aMblH ypTbir 470 KM-33p HAIMIrayymk, 6ycyyaunH temep
3ambIr 6apbx gyycrax 3opunTyyablr TycracaH 6aviHa.

[aspx s3opuntyyabir 6atnaxgaa 2010 ong YWX-c 6atancaH Tepeec TemMep 3amblH
Tanaap 6apvmMmTtnax 6ognoroa ysanayyncaH 6anaar.



1.2 Tepeec TeMep 3amblH T33BpUIAH Tanaap 6apmumtnax 6oanoro 6onoH 6ycan
TeMep 3aMblH XeNKMUIH Tecen xeTenbtep

MoHron YncelH Vx XypnbiH 2010 oHbl 32 gyraap Tortroonoop “Tepeec Temep 3amblH
T93BpUMH Tanaap GapumTnax 6ognoro”-bir 6atancaH Gereen 3Haxyy 6oanorbiH GapymT
Onuurt MoHron Yncag ouponuooroop 5683,5 kM Temep 3ambiH cyypb OyTuunr 3 ye
watTanraap 6apuxaap WMNABIPMaCcaIH. MeH Tyc TOrToonoop 9xHWUM 33mknHa Gapurgax
Temep 3aMblH OyTa3H GanryynanTtbiH axnbir 2010 ong 6arTaaH axnyynaxmir 3acruinH rasapT
yypar 6onrocoH. Tepeec TeMep 3aMblH TI3BPUNH Tanaap 6apumtnax 604n0rbiH 30pUNro Hb:
Temep 3aMblH T33X, HIBTPYYNAX 4YaaBapbir HIMIrAQyynax, MpadoyMa ©CeH HAMIraax
TIIBIAPNANTUNH IPIANT XIPIArUdar yp AYHTON, HanABapTal XaHraxag YMriacaH yp awmrram
YHA3CHMI TOMep 3aMblH OTOOAbIH HATAC3H CYIHKIAr epreXxyyrnK, yriMaap ync OpHbl AaMKUH
OHrepyynax YagaBXUWr A33WNYYnaH, canbapblH 9pX 3yWH OpYuH, OyTau, 30XWMOH
Ganryynantbir 6010BCPOHIy 60Mrox, awnrtT MantmanbliH TOMOOXOH OpAyyAbir awmrnax,
TOAr33PUIAH BYTIArAIXYYHUIT IKCNOPTNOX 60NoH 60N0BCPyynaH aKCNOPTOMXK YICbIH 34UNH
3acar, HUNrMUIAH Xerknuur Xxypaacrax, upasgynH TOrTBOPTON XONKIMUWT XaHraxaz OpLLMHO.

3ypae 5. Tepeec memep 3amMbiH M33agpuUliH manaap bapummiax
6o0nozoop bapux memep 3am
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Ox cypsanic: Ancoin xapaa-2050(2018).

boonozein xypano wiuii0epnix sopunm:
» Temep 3aMblH CyITK33, Cyypb OYTUMWI ©prexyynax uYurnanuir yncbiH 34MWAH 3acar,
HUArMUIAH XODKIMWAH Yur Xangnara, yrcbliH 6atnaH xamraanax ©60onoH atoynryn 6angnbir



XaHrax, HUATUIAH 3PX aluur, Xyynb E€CHbl aliur COHMPXSbIr Xamraanaxrtam yangyynad
TOrTOOX;

» OXY, BHXAY-bIH TeMep 3aMblH TO3BPUINH CYIDKIAr allurnaH rypasaard 3ax 33an4 Xypax
Xygangaa, T33BPUWT XEHreBYWUICOH LWIMHY 3aMHan /MappyT/-bir 6uin GonroH ganawH
6oomTyygag rapurtan 6omnox;

» Temep 3aMblH HIBTPYYJIOX YaABapbir O33LWYYITK, YYN yYypxanH OyTaargaxyyH, 4aMxuH
OHrepyyrnax adaa 19983p OOMOH 3KCNOPT, UMMOPTbIH adaa SPranTuir yp AYHTIN XaHrax
TI9BIPNANTUAH OHOBYTON 30XMOH Banryynant Oyxun Temep 3amblH OOTOOAbIH H3rOC3H
CYITK33TaM 6onox;

»  AWuUrt mantTmasnblH TOMOOXOH opAyyATan Temep 3amaap XONOOracoH ax YMNaB3pUH
gyoruonbop OGanryynax, awwurt Mantmanbir GOnOBCPYY/HK HIMYYy 6epTer LUMHIAC3H
OYTo3rgaxyyH ynnaBapniax, 34UNH 3aCrUnH 3PrafiTUAT XaHrax, 3KCnopThIr 49MXKMX 3amaap
O0TOOAbIH HUNT BYT33rasXyyHUA YNOABIPNANUAT HAMIrayyax;

» Temep 3aMblH canbapT OYTUMAH LUMHIYMANT XUIMK, TOMEpP 3aMblH TI3BPUNH canbapblH
MEHEXMEHTUNT BGONTOBCPOHIyin 6ONrox;

» MoHron YncblH HyTar O3BCrapasp AaMXWH OHrepyynax G0noMXWWr awurinaH Temep
3aMblH CYIDKI3r OPrexXyynax YMrnanummr TortooCHbl YHAC3H A33p A3u-EBponbir Xon6ocoH
epcengex 4agBapTan OaMXWUH OHrepyynax TI3BPUMH LIMHA 3amHan /mapwpyt/ 6un
oonrox;

» AXnbliH ©anp Ouin BONrox, HaMyy epTer LUMHISCOH OyTaarasaxyyHun yYunoBapnanunir
O3MXNX, XyfAanaaH aBard yncyyaran OfoH TanT XaMTblH axunaraar Xenkyynax.

1.3 lLnHa Temep 3am Tecen 6onoH 6ycaa 6o4noro

MoHron YncbeiH 3acrniH raspbiH 2012 oHbl 11 gyrasp capbiH 03-Hbl egpuiiH 121 oyrasp
Torroonoop “Tepeec Temep 3aMblH T33BPUNH Tanaap GapumTtnax 6oanoro”biH | 6onoH Il ye
LWaTHbl TeMep 3aMblH Cyypb OYyTUMIAr YNCbIH 34WMWH 3acar, HUMraMA OHUroM a4 xonborgonTomn
TeMep 3aMblH Cyypb ByTaL” raXx y33)K HArAC3H yaupanara, 30XuoH bavryynantranraap Loruoop
Hb Bapbx Ganryynax saopunroop cyypb 6ytau 6apux Tycran seswieepnuir “MoHrosnbiH Temep 3am”
TOXK-g onrocoH 6ereeq Temep 3aMblH TECIYYAUNT ragaa, 4OTOOAbIH XepeHre opyynard HapTan
XaMmTapcaH Tycran 3opuynanTtbliH KOMMaHu Ganryynax damaap XapanKyynaxuir gaanracaH. Yr
AaanraepblH garyy

3acrmiH raspbiH 2013 oHbl 28 gyraap Tortoonoop, “Tepeec TeMep 3amblH TIIBPUINH

Tanaap 6apumtnax 6ognoro’-g 3aacaH |, Il ye wartaHg 6apux Temep 3amblH Cyypb OyTUMIH
“Gapux-awmrnax-lwnmkyynax” koHueccuir “MoHronbiH Temep 3am” TOXK-4 onrocoH.
Monron YnceiH Ux XypnbiH 2021 oHbl 11 ayraap capbiH 04-Huii egpuiiH "Tepeec TeMep 3aMbiH
T93BpUIH Tanaap 6apumtnax 6oanoro 6atnax Tyxam YncbeliH Vx XypnbeiH 2010 oHbl 32 gyraap
TOrTOOMbIH XaBcpanTtag eepunent opyynax Tyxan” 82 gyraap Tortoornoop 1."Tepeec Temep
3aMblH T33BpUIMH Tanaap 6apumtnax 6oanoro 6atnax tyxan" MoHron YncelH Ux XypnbeiH 2010
oHbl 06 ayraap capblH 24- HUM eapuyiiH 32 ayraap TOrToorbiH XxaBcpanTbiH "N'ypaB"-biH 3.2.4 03X
3aantbiH "HUNT 1900 opymm KM" racHuir "HunT 3100 opunm km" rax, 3.2.4.1 03X 434 3aanTbiH
"HapuinHcyxanT-LUneaaxypaH - 45.5 km;" racHuir "Apucyypb-HapunHcyxanT-LUnBasxypaH-1255
KM;" raX TyC TYC 66PUUIICOH.



MoHron YncelH Wx XypnbiH 2021 oHbl 12 gyraap capblH 30-Hbl egpunH “LUuH3
capranTunH 6oanoro 6arnax tyxan” 106 gyraap Torroona:

»  XununH 6ooMTyyabIr TEMep 3amaap ye warttanraap 6ypaH XonboH, Ta3B3p, NOrMCTUKUAH
epcenaex Yaasapbir A33LWLMAYYNaH a4yaa TI3BPUNH YpCranbIr CamkpyysiK, Laallva TpaH3nT
ync 600X cyypb HOXLONUIr GypayynHa;

» bBapyyH 605n0H 3yyH 60CO0 TOHXMAMMH TOMEP 3aMblH TOCIYYOUNT SPUUMXKYYIHI;

> LuHasp YombancaH-XeeT-buuurr, CanHwaHa-bapyyH-YpT-Xeer, Apucyypb-
HapuiiHcyxanT-LLUnBaaxypaH TeMep 3aMblH CYIKaar 6GanryysnHa rax Tyc TyC 3aacaH.

EpeHxun cangbiH 2022 oHbl 01-p capbiH 11-Hbl egpwunH “LUMHa caprantunH 6oanoro

X3PANKYYIDK, XODKIMUNH TOCITUIAH X3P3NKUNTUIAT 3puUnMKyynax Tyxan” 01 TooT anbaH gaanrasapT
Apucyypb-HapuinHcyxanT-LLUnBaaxypaH unrnanuiiH temep 3am, buuurt-Xeet, Xeet-YonbancaH
YUIMANUINH Temep 3ambir ““MoHronbiH Temep 3am” TOXK-uiH yaupanara gop Xapankyyrax
BONOMXMIr cyaarnk, caHanaa 3acrmnH ras3pbiH Xypangaan TaHunuyynaxblr jaanracaH.

3ypae 6. LLIuH3 capeanmuliH 600r10200p awuenanmad opyyrnax 6oommyyd
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2. UN GLOBAL COMPACT MANAGEMENT MODEL-H3rac3H
YHOSCTHUW MOBAJ KOMNAKT MEHEXXMEHTUAH 3ArBAP

TorTBOPTON XONKMUAH MEHEXMEHT Hb KOMMaHuyAan uar xyrauaaHbl siBLag TOrTBOpTom
YAN axunnaraaHbl XOpP3anKUMTUWAM eHOep TYBLUMHL XYPraxXunH Tyng Tycnax 30puriroton
MaHMannnbIiH NPaKTUK YAUPAAMXKUNAT erger AMHaMuK OaBTanTTan, TacpanTryn yprarmknax ymn
aBy oM.  (3ypar 1, 2-uir y3). 3aresap Hb Xun Gyp cTpaTern 6onoBcpyynaxag xaparnaraax 6a
TacpanTryn camxpyynax ysaH xaTaH ToMpor xanbapTan.



3ypaz 7. UN Global Compact Management Model
(HY-Hud Moban Komnakm MeHexmeHmulH 3a2eap)

Ox yycsap: UN and Deloitte Consulting LLP (2010). Framework for Implementation.

3arBapbliH anxam 0yp Hb TOrTBOpTON GananbiH Xy4YMH YapMainTbIr XaHrax erex yypartan
6a TYYHUI yp ereexuiir TooLoXxon X3parnar4sHa. YYHUAr TOOLLOONICOop Oponuory Tanyyaas
YHOMI33HMA Yp OYHI M3A33N9X Waapanaratan 6angar.

KomnanuiH 6yTau, yin axunnaraaHbl Lap XypasaH3aaC Xxamaapaaj XyBblLiaa 933Mwuravng
GONOH eceH HAaMargax Oym oponuord TanyyablH awur COHMPXOSbIr Xamraamk KOMMaHWnH
yavpanara (TY3 60MnoH wxun Tectan yampanara) 60n0oH axunTHYYAbIH XOOPOHAbIH TOITBOPTOWN
XOnKNMUNH 6oanoro, 3oxuuyynantTan Xyynb TOFTOOMXMUI X3P3ANKYYNax Yun axunnaraar
KOMMaHWWH 3acarnan xaHraHa.

XycHazm 1. Toeameopmou Xe2XulH MeHeXXMeHMUUH YU s8ublH anxamyyObiH
modopxounonm

OH3 anxambIr oponuory
Tanyyaran xamTpaH
X3PANKYYNHI. AnaHrysaa
HYB-uitH sopunreir KOMMNaHWIH cTpaTeru, coén,
X3panKyynaxuiH Tyna GC-biH | gnep TyTMbIH YiAn
10 3apumyyapir 6artraacaH yin | gxunnaraadgaa GC-biH 10
aXxunnaraaHbl cTpaTernmir 3apUMYyyIbIr JOMKIK aXUInax
6onoscpyynax 3acarnanbiH un Tog 6anansir
XaHrax komnaHumn 6yTa 6un
oonrox.




GC 3apymyyablH Xypaar
XamapcaH apcaan 60noH
6onomMXyyabIr YHIM3X

HYB-bIH 30pMnrbIr A3MXNXK,
GC 3apumyyabiH Xypaar
XamapcaH KomMnaHum
CaHXYYrMNH BONMOH CaHXYYTUnH
Oyc ynn axxunnaraaHg y3yynax
Henee, apcaan, 6onomxyyabir
YHaNax 6angnaap ynn
axunnaraaHbl 30punro,
ctpartern, 6oanorbir
60noBCPOHry BONrox.

3opwnro, ctpaTern, 6oanoro
TOAOPXONIIOX

Opcaan, 6onomx,
HeneennMnH YHaNraar
YHOSCN3H KOMMaHWU Hb ynn
axurnnaraaHblxaa 30puIro,
30punTyyaaa ToOQOPXOWIK,
6oanoro, Xapankyynax apra
3am, xeTenbepuir
60noBCPOHryn 60Mrox,

KomnaHui ctpateru
X3pankyynax,6oanoroop
AamxyynaH KOMNaHWH YH3
LISHUNH TUHXUH X3X33r oumn
oonrox

KomnaHu Hb YHOCOH yun
axunnaraaHgaa TortMor
TOXMpPYYIra Xunx, axunyabir
cyprax, YagaBxwxyynax,
XaHraH HUANYynanTunH
CYITK33 TYHLIYYATIN
cTpaTerna xapankyynaxaa
XamTpaH axunnax

30pUnrbiH axuL, A3BLUWI XYPIX
HOeNeenMMNH XIMXKUMT,
MOHUTOPUHI XUNX

Banryynnara Hb
MEHEXMEeHTUAH OYH
LUNMHXMAT33 Xuinx 6a
rYNUSTraNUAH YN sSBLUbIH
anxamyyabir XsaHax,
rYNUSTrONUAT camxpyynaxsiH
TynA CUCTEMUIWH TOXUpyyrra
XVINH3.

Oponuory Tanyygan
CTpaTernnH rynusTranumimH
Tanaapx TOrTMOn M349351K
TannarHax

OHS WwartaHg KoMnaHumH
30punrbiH 6nenanTt 60noH
CTpaTernminH rynuaTranumr
oponuory Tanyyaag
M3433M3X, r'yMuaTranunr




TacpanTrym camkpyynax apra
3aMyyabIr TOAOPXOWIIOX.

CypanraaHbl XypasH/ A33pX MEHEXMEHTUIMH 3ypraaH ye Lwartaac XaMxux, TannarHax ye
LaTyyabIr cyaanraaHbl OHOSbIH Cyypb 60NTOCOH Tyn Unyy A3NrapaHryin Tannbapnanaa.

TortBopTOon 6ananbiH NYALSTIANNNAT XOMXKMX

BanryynnarbiH 30punrog XYpaxunH Tyng cTpaTermnH rynuaTrang AyH WUHXUNTI3 XUNX,
MEHEXMEHTUNH CUCTEMUNH TOXMProor XMMX Ye WaT Hb NYUUSTIANNAT XOMXNX, XsTHAX YN SBLL oM.
OHO ye waTaHg ryAUSTraNUMH XIMXKIAr YHIIMK, TOOOPXOWMIMK, FYMUITIANUAM camkpyynax
TOXMProor xmnaar 6a 3opunreir Guenyynax A3BLUKNG XYprax yun axunnaraa asargHa.

OHAXYy ynn axunnaraar aByynaxgaa rynuaTrafiuir XamKkux apra TeXHUK Xaparnax 6a
YYHA M3039nan  uyrnyynax uar Xxyradaa waapgarggar. [yRuaTranuiH - HapumnBuuicaH
X3MXKYYPYYQ almriaxaac ragHa Oycag MagssnnunH cuctemunr awwvrnagar. Waapgnaratan
M3A33NNIAT Lyrnyynaxgaa 4oopooc A33LU YArM3HA. TOrTBOpTOM YN axunnaraatan xondooTomn
rapax YH3 LU3HUMH MTMHXWUH X3NX33HUIN OMAroNT A33p Tynryypnaxa.

TortBopTON GamanbiH M3O2MNUAT  Lyriyynaxgaa Ywn axunnaraaHol TawnaH 6a
M3433NNUINH erergen, 6aasyyabir awmrnada. byx Tacar xanTac, axunuung, xapunuard tTanyyabir
XaMpyyJiCaH ©preH Xypa3HUM MIA33/MH  6aasbir  awurnana. TortBopton 6Gamgnbir
TannarHaxblH ©MHe TOrTBOPTOM Gamanbir X3IMXKWXK, TOXMPYynra Xumk XsHax yWun $Bl Hb
GanryynnarbiH TOrTBOPTOM XONKIMNH 30pUITO4 XYPraxas Heneenaer ynn axunnaraaHbl CUCTEM
Oanpgar. OHAXYY NYMUITIONUAH M3O93N3M Lyrnyynax, XaMXUX YN axunnaraa Hb TOITBOPTOM
Oananbir TamnarHax, caHxyyrmiH OOMOH XepeHre opyynax LWWRAB3Ap rapraxagj Jvyxan ad
X0nboraonTon MEHEXMEHTUIH ye wat 6ongor.

TorTBopTOM GananbiH TannarHax

TorTBOpTOM BarManbIr TanarHax ye waTaHg XepeHre opyyrnard, XysbLiaa a3amwunry 6ycaz
OpoNuory Tanyyaan ctpaterviH rynuadTranuinH Magaannuiur 60noBCpyynaH Xyprax ymun siey,.

BaviryynnarblH cTpaTerMiH rynuatran Hbe kun 6yp CaHXyyrvMiH TawnaHg HarTrarasH
Tycragar. QHaXyy TaunaH Hb OSIOH yricag XyfasH 3eBLUeeperaceH TorTBopTon 6ananbiH YHACH
YN axunnaraaHbl OHOSMbIH XYP39, 3apyuM O33p TynryypnaH sisarggar. TorrBopton 6ananbiH
TavnaH Hb ragaag M3433M3M X3pParnarygdac  OpOH HYTIMKAH  3acar 3axupraa, TepunH
Oaviryynnara) crtpaterMmH TyWUSTrONMAH  Yp  AYHIMWH - OYyrHanT, OO0foH  upasgyvH  ynn
axunnaraaHbl TIPryynax YvrmanunH Tanaapx CcaHan 3eBfeMX asaxap 3opuynargaar.
Banryynnara Hb TOrTBOpTON ©OananbliH Tanaapx OpPonuord TanyydblH CcaHamn 36eBreMX,
LWYYMXIANUAT XYN33H aBY YWN axunnaraaHgaa TycracaHaap OaviryynnarbiH ynn axunnaraa
TacpanTryi camkuvpd, GanryynnarbiH H3p XyHZ, WUTraX UTraM, uaawung TOrTBOPTOM XerKuxeq
yyxan ady xonoorgonton 6angar.

CaHxyyrumH TanaH Ma34a3 Hb GanryynnarbiH TOrTBOpTon 6anansiH CTpaTernnH 30punro,
TYYHUIA TYRUSTIANMATN rypaBdardy dTrasgadp GaTtanraaxyyrncaH, WMTran yHaMwuntan ©Gaixaac
ragHa TY3-blH XYyN39H 36BLUEOPCOH XaMIrMWH 4yxarn, XaMrunH CYYIUMAH YEeUnH HUATIAP
xaparnaraax 6anraa 6apumt Guuur 6ok HGanHa.



3. TOMOP 3AMbIH CAJNIEAPbIH TOFTBOPTON BANOAN

MHCTUTYLIbIH OHOSTbIH TONM

OnoH yncblH a4aa Ta3B3PNANTI4 TOMep 3aMblH T33B3P TOMOOXOH 6arp cyypb 333n49r.
Temep 3aMblH TI3B3P Hb Xyypal 3aMblH TI3BPUWH Tepen xanbapyyauiH [OTPOOC WX
XOMX33HUIN ayaar xapbLaHryn 60rMHO Xyrauaang, 6ara 3apgnaap T99B3Ipnax GONoMXMIAr
onrogroopoo fasyytanm oM. [9x099 TemMep 3aMblH T33B3P Hb TycramnaH 3accaH 3amblr
Xaparnagar, adaar “xaanraHaac xaanraHg® Xyprox dagnarryid 33par cyn Tanyyartan.
TYyyHUYN3H YN axunnaraaHbl HapuUH YaH4 TEXHOMOruWr LWaapgaar, uar Xyrauaadbl
HapumBYMrcaH XyBaapuiH aaryy sisargaar.

Temep 3aMblH TI3BIPNINTUNH JaBYY Tan Hb:

+ T939BIPNANTUNH ABLAA CIMraH a4ymnT 6ara. XorblH 3aig Ux XaMxasHuii 6apaa
TI9BIPNIAXIA TOXUPOMKTOMN.
Ta9BpuiH 3apaan xama.
Bapaa 6yT3araaxyyH1MIr XypaaH xyrauaaHg T39B3apsiax 60f1IoMXKTON.
Atoynryn 6angnbIr canH xaHragar.
Llar araapbiH Heneenen 6anxryn.
AraapblH 6oxupgonT 6ara, 3ambiH XyBbf, atoyn 6araTtan.
Ta3Bopnax 3am xon barnx Tycam T93BPUNH 3apaan GaracHa.

Temep 3aMblH TO3BIPSIANTUNH CYI Tan Hb:

+ [anT TaparHuin xyBaapb 33Par ©6pUNHX Hb OHLJIOrOOC LWanTraamk uar ux
WwaapgaHa.

+ YNUNOB3IpNardyminH yANABapaac Wyya adunT Xuinx 6onomxk xsaraapnargmarn.

+ TycranncaH 3am 4nrnang n T39B3pnanT XUnaar.

+ AunnT, OyynranT XuiAxX U3r Hb YANABIPIIArd acxXyn XyaanaaH
aBaryaacarcnaracaH 6anx Hb Tyrasman.

Temep 3aMblH T3BIPT OUTYY BaroH, xarac BaroH, TaBLUaHT 6OMNOH Tycram 3o0puynantbiH
LMCTEPH, BYHKEp, TaHKEP 33P3ar BaroOHOOP avaar T39B3PSIaX33C ragHa Lar araapblH XanyyH,
XYWUTHI3C xaAnbap myygax adaar xepryyptan GOnoH TOrTMon AyfiaaHTaln BaroHOOp, YH3
LSHITOM adaar xapyyn xaMmraananTtTan T39B3pIiax 39prasp TIIBIPMANTUNH ONOH X3n03punr
caHan 6onrox yagaoar.

Wanryyp y3yynant Oyly MHAMKATOP ragar Hb GugHun xuimx Gawnraa ywnngan, ywn
aXxunnaraaHbl eHeerviH Hexuen 6angan, Tynramgax Oywn acyygan, yaaxryn 60nox Hexuen
OananbiH JOXMO, 3pCAdan, yp AYHr  Xamkux Banraa xamkaacyyn Gereen anbaH écoop
awumrnaxaap COHrorgcoH MaadannunH 6arw oM.

Wanryyp yayynantuir gapaax TyBwuHA 6onoscpyyngar.

FEFEFEFEE
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. . Temep 3ambIH A3a 6yTau,
XaanraHaac-xaanra ©Haep TeXHONMOMNNH 3UNH o N
XYPraCaH Xypa 3ACTIAH YD HOMBO T93BIPNANTUAH CUCTEMUIAH
9KOMNOrMnH
OYTHINT

TorTBOpTOM X6nknuiH y3an 6apumtnan 2030-4 3aacaH Temep 3amblH canbapT |
Ye WwaTblH XYP33HA Aapaax axnyyn XMUrmkal.
I ye war (2016-2020): 3ambiH-Yya, XOWWUrnH xeHawn, AnTaHOynart T93B3Ip
NOXUCTUKUINH TeB BGanryyrmk, OfnoH yrcbiH 60OMOH YNCbIH YaHapTan aBTO 3aMblH CYJIKIIH
09X XaTyy Xy4nnTtTan aBTo 3aMblH YpTbir 1600 KM-33p HamMarayymx, Yxaa xygar-rawyyH
CYXaWT YMIM3NMUH TeMep 3aMmbir 6apbX awwurnax, dpa3HaT-OBoot, bora xaaH
TOMOp 3aMbir GapbX OGauryymnax axnbIr 3XNYYIaX, OAMXWH ©Hrepex TI3BpUIr
XOMKYYIax 30punTbiH Aaryy:

» “‘MT3” TOXK Hb 3ambiH-Yya p[ax “bByc HYTrMAH NOrMCTUK TeB’-uir Gapbix,
awwurnantaHg opyyncaH. 3ambiH — Yya JIOTMCTUKMAH TeB Hb epreH GOnoH HapuiH
uapurniiH 11,6 KM opumm TeMep 3am, TYBLUMHZA OrTNONLOX XYHA AaaublH Temep 6eToH
ryypsH banryynamx, 1,6 km aBTo 3am, gag 6yrtau, 6apunra 6anryynamk, MHXeHepunH
Wwyram Cyrhko3, HapulH OGOMOH epreH UapurMinH advnT OyynrantblH 4 3amTan,
LUNIDKYYII3H auunT xunx 3opuynantTtan 50 TH gaautanm 2 BaHgaH KpaHtan HuiT 128
ra TanGanr xamapcaH LUMIDKYYN3H aunnT B0MNOH FNOMMCTUKUAH YIANYUTI Y3YYNaxX
uory, Ganryynamx tom. Yr anryynamkmiH 60noH TemMep 3aMbiH avaa, TI3BPUNH
X3BUIMH, TacpanTryn yun axunnaraar xaHrax yyaHaac “YbT3” XHH-tan 2016 oHbl 03
ayraap capbiH 10-Hbl egep TI201626/02 gyraap 6yxun Typa3aCcuiiH rapaar 6anryyncaH.
2016 oHbl 03 gyraap capblH 16-Hbl ©46p TYP33CUIH 3yrn BOMOX LWNIMKYYN3H ayumnx
Oariryynamk OOMOH 2 YMHIoONar eprerdy Texeepemx /KanMap/-uiAr akT yYWrasH
xynaanuax “LlUnmkyynaH admx uoruonbop-1"-unH yun axunnaraar “YbT3” XHH-1
TYPIICUIH rAPIJHMI YHACIH 033D LNIDKYYIIAH axunnax 6anHa. TypasacuiiH rapasHui
xyrauaa Hb 2018 oHbl 03 gyraap capbiH 10-Hbl egpeep Ayycrasap 6oncoH Gereepf
TepunH emuninH 6oan0ro 3oxmuyynanTbiH raspbiH gaprbiH 2018.03.26 A-1/847 anbaH
OMUrasp yr rapasHUN Xyrauaar roapasHui 6.2-4 3aacHaap CyHracaHg TooucoH. 2023
OHbl 8 cap XypTan TYP33CUINH rapaar CyHraH axunnax 6arnHa.

» TasaHTOonron-lawyyHcyxant ynrnang 267 kunomeTp Temep 3am bapbx banryynax
axnbir TaBaHTonron XXK-uiiH rynuaTrarysap boan WNHTepHawHan XXK xapuyuaH
rynuaTrax GarnHa. Temcep 3amblH GapunrbiH axnbir 2022 oHbl 7-p capg AyycraH
XYJ193MraH erexeep TenesneceH 6anHa.

» OpAsHa-OBOOTLIH axnbIr axnaaryn , borg xaaH Temep 3ambir 2022 oHooc Gapbx
Daviryynaxaap TeneBneceH.

» LWwnHa Temep 3am TecnunH xypaaHa TaBaHTonron-3yyHb6asaH ymrnanuiid 416 km Temep
3ambir 6apbx 2022 OHbl 7-p capd XYN33anraH erexeep TeNeBneCeH. OHeenpuiH
Gangnaap | ye waTHbl 4 TeneBneceH TeMep 3am, NOTMCTUKMIH axun 50 XyBuH
rynuatrantan 6ariHa rax gyrHax 6arHa. CyanaaybiH 3yraac 433pX OfOH YIICbIH TOMep
3aMblH TOITBOPTON XONKIMUNH XIMXKMX LWaNryyp y3yynanTt 433p TynryypnaH yHO3CHUN




OHLJTONT HUWLYYIISH LWanryyp y3yynanTuir Togopxournx, uaawwg Modron yncag
TeMep 3amblH canbapT ywn axunnaraa sByyrmk Oyh KOMMNaHWyd O33p XOMXKWMH,
TOrTBOPTON XONKMUNH TYBLUMHI TOAOPXOMUITHO.

MoHron YncbiH T33B3p, NOrMCTUKUMH canbap ync OpHbl 3OUMWH 3acarT Teaunrym
MOHronbIH HUMAT XYH aMbIH ©4ep TYTMbIH aMmbpang aMuH Yyxan yypar rynyatragar. Tyc
YNCbIH 30MNH 3aCTUnH YHAC3H xedenrerd xyy 6on apgac 6asnar tom. MoHronblH apaac
OYT33rgaXyyHUIN SKCMOPTbIH ONOH YICbIH 3ax 3391 O33pX epcenaex Yyagsap TyC YNCbIH
NOrMCTUK, TI3IBPUWH YYagBapaac XamaapHa. Xuil gamMHacaH Ta39B3p, JIOTMCTUKUWH
TOrToNnuoo 6yTaamk cantam 6arx Hb Xyaangaa eceH Tanax cyypb 6ongor.

TpaHCMOHronblH TeMep 3aM 60N TyC yrnCbiH rasap HyTraap 3opurd 605oH adaa

T93BAPNSAAN YHACIH apTepuiH Lyram X34unh 4 TyC yncbiH Maw 6araxaH XacarT Xypd
ynnuumk 6anHa. YYHUIR yump aBTO 3aMaac MX33XaH XxamaaparnTtan 605K, TyC YNCbIH 3paac
OYTO3rgdXyYHUN SKCMOPTbIH OWWM3HX Hb TOMep 3aMryrWH yrMaac aBTO 3amaap
T93BIPNAraak 6arHa. MoHron YncblH T33B3p, FIOMMCTUKUMH YHY epTer eHaep GarHa.
A3nnH xenknuinH 6aHkHbl 2018 oHO XMNC3H cyganraaraap 6apaa OyT3ar4axyyHUn yYHUIAH
30 opunm XyBUIr T33B3P, NOrMCTUKUIH 3appan 3335k 6anraa Hb Bycag ync OpoOHTOM
Xapbuyynaxag MUx33x3aH eHaep y3yynanT oM. OpocbiH Xon6ooHbl Ync, BHXAY 3apar
XepL 33pranaas yncaac xamaapanTtanH yriMaac TogopXon XyHApan 63pxwaan Tynrapy
Ganraa 4, yH3 epTer eHgep OavraarvnH wanTtraaHbl Har He MoHron Ync gaxb T33B3p,
FNOTMCTUKNINH SKOCUCTEMUH XONKINUINH gopon Garaan oM. QHaxXyy cyganraaraap Temep
3aMblH T33BPUIH canbapT Tynrapy 6y acyyanyyabir Xananuak, T3Ara3puinr LULMNOBIPNAX
TOLOPXOW apraynan, 3eBnemMXyyaunr A3uiH XerknuiH 6aHKHbl XMACAH cyadarnraaraap
rapracaH caHanbIr TaHUnuyymx 6anHa.

1. MoHron YNCblH MMMAOPTOA YWMHIAMar adaa T33B3p Aasamravngar.Xonummor
ayaa TI3BPUIH TeB Ganryynax /3amMmblH YYOUNH JTOTUCTUKUIAH TEOBUNT epreTrex/

2. Yypxan, xunuiH 6oomTyyabir Temep 3amaap xonbox. LuMH3 caprantuiH
©oanoroop 2022 oHa 4 600MThbIr TEMEpP 3amaap XonboHo.

3. XunuiiH 600MT A33pX Lapur COnuX axnblr MexaHuikkyynax-LnHa coprantunH
6oanoroop-lawyyHcyxant, XaHrun, buunrt, Caxa 600MTyyablH HAPUIH Lapur
CONMUX axnbIr axnyynax. MeH AyyxvH T93B3p Oyly araapblH YMHIONar
T339BpUIr bapmxaap 30pbx banHa.

4. [lotooablH TeMep 3aMblH CYITK3ar eprexyynax-fanansagrag-TaBaHTonron,
3yyHbasaH-bapyyHxapaa uurnang temep 3am bGapux axnbir “MT3"TOXK-g
Jaanraca.

5. TorrBopTon xenknunH Il ye watHbl axun 6onox 6apyyH, 3yyH 6ycuiiH Temep
3aMm 6apwux axnbir 2022 oHbl 3-p capblH 16-Hbl 6apuiiH 116 gyraap Torroonoop
‘MT3"TOXK-g paanrax, TO3Y gasp 1o40TroN xmniraax danHa.
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